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5 L’ONF ACTEUR  
DE LA GESTION  
DURABLE
Agence territoriale d’Alençon



Vue panoramique sur la forêt d’Écouves

UNE ANNÉE À L’ONF  
ZOOM SUR L’AGENCE TERRITORIALE D’ALENÇON 

2

Bi
la

n 
20

25
 - 

Ag
en

ce
 te

rr
ito

ri
al

e 
d’

Al
en

ço
n

UNE ANNÉE À L’ONF : ZOOM SUR L’AGENCE 
TERRITORIALE D’ALENÇON

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER

L’aménagement forestier est le plan de gestion durable d’une forêt publique. Véritable feuille de route établie sur 20 ans 
par l’ONF, et arrêtée par le Préfet (forêts des collectivités) ou le ministre chargé des forêts (forêts domaniales), il fixe les 
grandes orientations de gestion en conciliant production de bois, préservation de la biodiversité, accueil du public et 
prévention des risques naturels. Fondé sur une analyse approfondie du milieu naturel et du territoire, il organise les 
coupes, les travaux et les actions à mener en faveur de la biodiversité afin de garantir une forêt vivante, résiliente et utile 
répondant aux attentes de la société sur le long terme.

Éditorial du directeur d’agence
Les équipes de l’ONF du Calvados, de la Manche et de l’Orne ont le plaisir de vous présenter leur rapport d’activité 2025. 

C’est toujours pour nous un plaisir de pouvoir vous montrer ce regroupement d’actions à l’interface entre la 
protection de l’environnement, la production de bois pour les filières locales et l’accueil en forêt. 

Quand il s’agit de concilier les différents enjeux en forêt, il est important de connaître notre terrain de travail et les 
espèces qui y vivent (cycle de vie, sensibilité…). Cette connaissance permet de cibler nos actions sur les espèces les 
plus sensibles aux changements du milieu. En fonction de la fragilité des populations, des adaptations peuvent être 
mises en place pour préserver les populations sur le long terme. À titre d’exemple, en période de reproduction, les 
nids de cigognes noires font l’objet d’un périmètre de non-intervention. 

Protection ne rime cependant pas avec mise sous cloche dans la majorité des cas. L’ONF se met au service de la 
filière forêt-bois en fournissant du bois toute l’année pour l’ameublement, le bâtiment ou comme source d’un 
moyen de chauffage durable et local. Les chantiers d’exploitation des arbres sont l’une des premières étapes depuis 
la forêt pour que le bois arrive finalement dans chaque maison. 

Enfin sur l’accueil en forêt, 2025 a encore confirmé l’intérêt des promeneurs pour la forêt, parfois même par temps 
de pluie ! La recrudescence des pratiques sportives et d’autres loisirs en forêt doit néanmoins se faire dans le respect 
des autres usages : pour les autres humains qui y travaillent et pour les autres êtres vivants qui y vivent, en respectant 
les sentiers. 

Bonne lecture et au plaisir de vous croiser en forêt.  
Flavien Vaille 

directeur d’agence

La gestion forestière menée par l’office national des forêts 
(ONF) repose sur trois objectifs  : répondre aux besoins des 
hommes grâce à la récolte de bois, agir pour l’environnement 
et accueillir le public. En Normandie, deux agences 
territoriales ONF se partagent la gestion des forêts publiques : 
Rouen et Alençon. L’agence d’Alençon couvre trois 
départements, Orne, Manche et Calvados et gère 33 500 ha. 
Ces dernières sont essentiellement des forêts de production. 

 
29 900 hectares 

de forêts domaniales
 

3 600 hectares 

de forêts des collectivités
 

210 hectares 

de forêts privées



LE BOIS
La récolte de bois est un acte essentiel de la 
gestion durable des forêts. Elle permet d’alimenter 
la filière bois, d’assurer le renouvellement des 
massifs et de financer les travaux indispensables 
à la gestion de la forêt. Les bois sont vendus 
sur pied ou façonnés en bord de route, lors de 
ventes publiques ou de gré à gré, ou sous forme 
de contrats d’approvisionnement. Les contrats 
d’approvisionnement ne concernent que des 
transformateurs français. En effet, l’agence 
s’engage à fournir 70 % du volume total auprès de 
scieries locales. 

L’ONF EN ACTION

LE BOIS EN CHIFFRES

• ��106 250 m3 de bois vendus en forêts 
domaniales

• ��20 300 m3 de bois vendus dans les autres 
forêts publiques

• ��43 contrats d’approvisionnement = 73 %  
des ventes (77 660 m3)

• ��8 050 000 € de chiffre d’affaires

LA CHASSE EN CHIFFRES

• ��7 bio-indicateurs de suivi des populations chevreuils  
et cerfs. 

• ��Chevreuil : 91 % plan de chasse réalisé/demandé.

• ��Cerf : 82 % plan de chasse réalisé/demandé.

• ��56 % de la surface de forêts domaniales en situation  
de déséquilibre au niveau national.

• ��36 % de la surface de forêts domaniales en situation  
de déséquilibre au niveau de l’agence.

LA CHASSE
Rétablissement et maintien de l’équilibre forêt-
ongulés : la chasse est un outil de gestion sylvicole, 
indispensable à la préservation des écosystèmes 
forestiers, en régulant les populations de grands 
ongulés dans nos forêts. Dans certains massifs 
la surpopulation d’ongulés compromet le 
renouvellement durable de la forêt, la pose de 
protection et de grillage devient obligatoire. Un 
constat sur lequel l’ONF se mobilise aux côtés de 
ses partenaires chasseurs pour rétablir l’équilibre.  

LES TRAVAUX 
Ils contribuent à la gestion durable du patrimoine 
forestier et à la pérennisation de ses fonctions de 
production, de protection et d’accueil du public : 
travaux sur les peuplements tels que les plantations 
ou les dégagements de semis ou de plants, travaux 
sur les infrastructures telles que fauchages ou 
entretien des routes forestières, etc.
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En 2025, 91 000 arbres ont été plantés dans les forêts domaniales de l’agence

70 % des bois sont vendus dans les scieries locales



L’ACCUEIL DU PUBLIC
La Normandie figure parmi les régions les moins boisées de France avec 14 % de surface forestière contre 
30 % en moyenne nationale. Les forêts publiques, qui représentent un quart de cette surface, constituent 
donc un espace prisé pour les activités récréatives et sportives, pour les habitants, les associations ou les 
touristes. Avec l’appui des collectivités et des établissements publics de coopération intercommunale, 
l’ONF assure la sécurisation des forêts, mais aussi l’entretien des équipements et aménagements (sentiers 
balisés, bancs, signalétique touristique, etc.) en lien étroit avec les collectivités.

À l’écoute des collectivités

Le dialogue forêt-société est une priorité nationale pour l’ONF. Il s’ouvre donc naturellement aux collectivités 
et acteurs locaux pour échanger sur la gestion forestière ou développer des projets en collaboration, dans 
un souci de développement durable.

Les projets touristiques sont portés en collaboration avec une grande diversité de partenaires techniques 
et financiers. Sur l’agence, les départements, 4 communautés de communes et plusieurs associations 
sportives sont moteurs sur l’accueil du public en forêt.  
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En 2025, environ 4 000 personnes ont eu 
l’occasion de participer à une sortie animée par 

l’ONF dans les forêts gérées par l’agence. 

60  
k€

de fonctionnement pour l’accueil du public en forêt 
(sécurisation, propreté, fauchage des aires d’accueil, 
entretien des sentiers balisés et des mobiliers et de 

la signalétique d’accueil, etc.), 14 conventions de 
partenariats en maitrise d’ouvrage et 15 conventions 

de partenariats techniques et financiers.

L’accueil du public en chiffres

La Mission d’intérêt général DFCI (Défense des forêts contre les incendies) 
Aujourd’hui, 90 % des incendies de forêt ont pour origine l’activité humaine.

Dans le cadre de la Mission d’intérêt général (MIG) DFCI, attribuée à l’ONF par 
l’État, l’agence territoriale d’Alençon est dotée de patrouilles de surveillance et 
d’intervention (véhicule avec de l’eau pour agir sur feux naissants).

Le dispositif ONF s’intègre dans une coordination interservices autour des objectifs 
communs de prévention du risque incendie, et d’anticipation permettant une 
action de lutte précoce pour limiter la propagation des feux.



LA PRÉSERVATION DE LA BIODIVERSITÉ
De nombreuses actions sont pleinement intégrées dans la gestion forestière courante (kit de franchissement de 
cours d’eau, prise en compte des périodes de reproduction de certaines espèces animales lors des coupes et 
travaux, prise en compte des aires de rapaces ou d’arbres à cavité, conservation de souches hautes, conservation 
d’arbres morts, etc.). Des actions plus spécifiques sont également réalisées, notamment dans le cadre de contrats 
Natura 2000 ou plans de gestion de Réserves  : inventaires/suivis d’espèces, entretien/restauration de mares, 
création d’îlots de vieux bois, création de réserves biologiques, restauration de tourbières, etc. Cet ensemble 
d’actions contribue largement au maintien d’une forêt mosaïque résiliente au changement climatique.

Les projets environnementaux sont portés en collaboration avec une 
grande diversité de partenaires scientifiques, techniques et financiers. Les 
agences de l’eau, la Région, l’Europe, les PNR, l’OFB et l’État, les mécènes, 
les scientifiques et les associations naturalistes sont mobilisés pour assurer 
une préservation voire une restauration de la biodiversité en forêt dans 
un contexte où elle s’érode au niveau mondial. La forêt française est ainsi 
moins touchée par cette érosion que les autres milieux.

• �15 conventions 
sur des sujets 
environnementaux. 

• �90 k€ investis pour 
des études  
et travaux 
environnementaux.
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11  
sites

Natura 2000 représentant  
11 873 ha  

de surface forestière

3 030 
ha

classés en Réserve naturelle national, 
régionale et réserve biologique

450  
jours

consacrés en 2025  
aux projets 

environnementaux

1 
correspondant 

santé  
des forêts 

1 
forestier  
référent  

archéologie

5 
forestiers naturalistes

Avifaune MammifèresFlore Entomologie Herpétofaune

Gestion forestière durable : la certification PEFC 

En Basse-Normandie, des arbres morts sont maintenus pour favoriser la biodiversité, dans l’ensemble 
des forêts domaniales, et 22  % (5  communales) des autres forêts relevant du régime forestier sont 
certifiées PEFC (Programme de reconnaissance de certification forestière). Cette certification d’origine 
Européenne atteste de notre gestion durable de la forêt et du respect de ses fonctions environnementales, 
sociétales et économiques. Elle s’établit à travers l’application de règles strictes établies par l’organisme 
certificateur PEFC, en matière de renouvellement des forêts, de maintien de la biodiversité, de respect 
des sols, de l’eau et du paysage, de respect des conditions de travail des différents intervenants. Un audit 
régulier permet de vérifier le respect de ces exigences.

Des arbres morts sont maintenus pour favoriser la biodiversité



RÉTROSPECTIVE DE L’ACTUALITÉ 2025
L’ORTHOPHOTOGRAPHIE AU SERVICE 
DE LA GESTION FORESTIÈRE
En 2025, l’agence ONF d’Alençon a poursuivi le 
développement des orthophotographies1 drone, un 
outil devenu incontournable pour la gestion forestière. 
Ces images ont généralement une résolution inférieure 
à 3 cm par pixel. À titre de comparaison, l’orthophoto 
« Haute Résolution » de l’IGN est à 20 cm/pixel. 

L’utilisation du drone en orthophotographie, avec 
ce niveau de résolution, est un outil qui apporte de 
nombreux bénéfices : 

• �une meilleure visibilité des peuplements, des limites 
parcellaires et des aménagements forestiers ; 

• �un appui pour établir les plantations, en définissant 
plus finement le nombre de plants et leur 
implantation  ; exemple en forêt des Andaines (cf 
encart) ;

• �un appui pour l’estimation des dégâts après une 
tempête, comme par exemple après la tempête 
Ciaran dans la Manche ;

• �une cartographie plus fine des zones sinistrées après 
des intempéries, ce qui constitue aussi une aide à la 
reconstitution ; 

• �une meilleure esthétique et vision d’un projet, et 
de son éventuel impact paysager, pour le présenter 
auprès de partenaires, des élus ou du grand public ;

• �etc.

Cette technologie ne se substitue pas au travail du 
terrain mais le complète en affinant la préparation 
des interventions. Elle représente également un gain 
de temps et une réduction de la pénibilité dans de 
nombreuses situations, et permet une action plus ciblée. 

L’année 2025 a été marquée par un retrait du marché 
du chêne, qualité merrain ; essence qui porte en grande 
partie le chiffre d’affaires de l’agence. La situation n’est 
pas sans rappeler celle vécue dans le contexte de la crise 
de 2009.

À l’échelle de l’agence, en 2025 environ 5  000  m3 de 
chênes ont été invendus, représentant un tiers des 
recettes annuelles habituelles.  

Cette situation s’explique en partie par les mesures 
protectionnistes engagées par le gouvernement Trump, 
au travers d’une taxe de douane qui ne favorise pas 
les échanges mondiaux et impacte directement les 
exports français vers les USA, notamment concernant 
la tonnellerie  : avant 2025, la moitié des barriques 
fabriquées en France avec du chêne français partent 
aux USA. Ce ralentissement a un impact direct sur le 
marché du chêne en France. On constate sur l’agence 
une baisse de 40 % du prix moyen sur cette essence, en 
qualité merrain.

Cet effet est accentué par une baisse de 
consommation sur les vins, qui se répercute sur la 
production de ces boissons et donc sur la production 
de barriques.

Cette conjoncture accusée en transition sur l’année 
2025, laisse néanmoins espérer une reprise des cours du 
bois, sur cette essence, en 2026. 
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UNE PARTIE DU MARCHÉ DU CHÊNE FRAGILISÉ 

Les missions d’orthophotographie drone nécessite une préparation rigoureuse, 
intégrant la prise en compte des contraintes réglementaires, des conditions météo-
rologiques, et des périodes de prise de vue adaptées aux éléments à cartographier. 

Grume de chêne bord de route 

Orthophoto Andaines 
En 2025, une mission orthophotographie drone de 
très haute résolution a été réalisée pour 7 parcelles 
de la forêt domaniale des Andaines dans le cadre 
de leur reboisement. La précision des images 
obtenues a permis d’élaborer et mettre en œuvre 
plus finement le plan de plantation, en ajustant les 
essences et quantités de plants à la stricte surface à 
replanter sans tous les obstacles et zones à exclure 
(blocs rocheux, pentes, fossés, zones humides, etc. 

1 l’orthophotographie est une image aérienne géoréférencée, corrigée des 
déformations liées au relief et à la prise de vue.



MERCURE : UNE APPLI RÉGIONALE 
NORMANDE ONF POUR LA PRISE  
EN COMPTE DE LA BIODIVERSITÉ
L’ONF en Normandie a développé, pendant une partie 
de l’année 2025, une appli qui sera mise à disposition de 
tous les forestiers, dès début 2026.

En lien avec la base de données naturalistes de l’ONF 
(BDN), cette appli baptisée Mercure permet de consulter 
les données d’espèces remarquables à l’échelle d’une forêt 
ou d’une parcelle, et pour chacune d’entre elles, la fiche 
de description et les mesures de préservation associées. 

Sur ces fiches figure également un indice d’enjeu, propre à 
chaque espèce, calculé à partir de critères réglementaires 
et de conservation. Il permet de hiérarchiser rapidement 
les mesures de protection entre elles. 

L’information mise à disposition est synthétisée au 
maximum pour que les forestiers puissent trouver 
rapidement ce qui leur est utile.

En concentrant toute l’information sur la biodiversité, et 
grâce à l’indice d’enjeu, cette appli permettra de faciliter 
et harmoniser à l’échelle de la Normandie la prise en 
compte de la biodiversité :

• �dans la rédaction du volet environnement des 
documents d’aménagement forestiers ;

7

L’appli a été ainsi baptisée en référence à un petit papillon classé vulnérable sur 
la liste rouge des rhopalocères de Normandie : le Mercure

• �dans la programmation et réalisation des travaux et 
coupes ;

• �dans la préparation des martelages (=désignation des 
arbres à couper) ;

• �dans les priorités à donner pour commander les 
inventaires naturalistes ;

• �dans la saisie des données naturalistes en les orientant 
en fonction de leur enjeu de conservation.
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La traque-affût est un mode de chasse innovant, alternatif 
à la battue traditionnelle, qui vise à répondre aux enjeux 
croissants d’efficacité et de sécurité en forêt. Inspirée 
des pratiques allemandes, elle repose sur des tirs réalisés 
en hauteur, depuis des miradors, permettant des tirs 
fichants vers le sol. Les chasseurs postés sont positionnés 
à l’intérieur des peuplements, tandis que les rabatteurs et 
les chiens parcourent la zone, afin de mettre les animaux 
en mouvement. Cette organisation permet de réduire 
significativement le nombre de balles tirées par animal 
et de limiter le nombre de journées de chasse dans la 
saison, tout en garantissant la réalisation des plans de 
chasse. Depuis 2020, la traque-affût s’est développée dans 
plusieurs forêts domaniales de l’Orne, de la Manche et du 
Calvados, sur près de 10 000 hectares. 

La forêt domaniale et Réserve naturelle nationale de 
Cerisy se distingue par une mise en œuvre particulière de 
cette pratique. Depuis la saison 2024-2025, l’ONF y assure 
directement l’organisation et l’encadrement de la chasse, 
en recrutant et en accompagnant une équipe de chasseurs 
et archers ; une première sur le territoire. 

Cette gestion en régie permet une réduction significative 
du nombre de jours chassés tout en partant d’atteindre 
les objectifs de régulation des sangliers et cervidés pour 
permettre à la forêt de se développer durablement. 

LA CHASSE EN « TRAQUE-AFFÛT »

Signalement d’une chasse en cours

Exemples de fiches de l’appli Mercure
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SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 
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SERVICE FORÊT
Responsable : Anne MAGNE

TRAVAUX ET CHASSE
Responsable : Florian LEMAIRE

SERVICE BOIS
Responsable : Mikael BUORS

SERVICE ENVIRONNEMENT  
ET ACCUEIL DU PUBLIC 

Responsable : Victor AVENAS

COMMUNICATION
Responsable : Sonia BOURGOUIN

3 unités territoriales : 

UT OUEST NORMANDIE 
Responsable : Vincent JOSEPH 

UT ALENÇON
Responsable : Lionel HUCHETTE 

UT PERCHE
Responsable : Laetitia WOLFF  

UNITÉ DE PRODUCTION TRAVAUX 
Responsable : Baptiste DELEAU 

NOTRE ORGANISATION TERRITORIALE


